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1. はじめに 
 福島第一原子力発電所事故以降、原子力人材の確保と育成が産業界にとって大きな課題になっていること

は周知のとおりであり、例えば、原子力人材育成ネットワークの報告[1]によれば、『産業界の人材獲得・育成

は将来の事業性を見据えて行われることから、第一に予見性のある原子力将来ビジョンが明確に示されるこ

とが重要』と指摘されている。そのような状況を踏まえ、本稿では、原子力プラントメーカの一つである弊

社における人材育成の課題と対応に関し、人材採用と採用後の人材育成の両面について報告する。 
2. 弊社における人材採用の状況と課題 

日本原子力産業協会の調査報告 [2]の原子力メーカ 6 社（弊社含む）の採用状況（2021 年）では「東北地方

太平洋沖地震から 2013 年度まで、採用人数は減少したが、2015 年度に一旦回復し、その後再び減少傾向にあ

る。原子力専攻の採用人数は他学科よりも減少が小さく、2012 年度から 2019 年度までは採用人数全体の 20
～30%で推移していたが、ここ 2 年ほどは減少傾向にある。」とある。弊社単体においても傾向はほぼ同様で

あり、2020 年～2021 年の採用人数は 2012 年～2013 年レベルと同程度の低いレベルであった。一方、原子力

専攻の採用人数に関しては、年度によって変動はあるものの、採用人数に対する比率では期間平均で約 25%
と安定している。これは逆に原子力専攻以外の学生の採用も約 75%で推移していることを意味している。大

学での原子力教育の観点で原子力専攻の学生への取り組みが重要であることは当然であるが、原子力専攻の

約 3 倍の学生が他分野から原子力メーカに来ている状況に関し、その原因を分析するとともに、他分野学生

への原子力教育に関し何らかの手立てを考えることも今後重要ではないかと考える。 
一方、最近の採用ではインターンシップの重要性が増しており、弊社では 2018 年～2020 年の 3 年間にわ

たり、文部科学省「国際原子力人材育成イニシアティブ事業」において原子力人材育成のためのインターン

シップ型の研修を実施した[3]。研修目的は、原子炉および燃料のリスクを正しく知るとともに、それが制御で

きるものであるとの認識を身に付けることとし、5 回の研修で計 50 名の学生が参加した。この活動は現在弊

社単独のインターンシップ活動に取り込み継続実施している。 
3. 弊社内での人材育成の取り組み 

採用後の人材育成の一つとして、弊社では多岐にわたる原子力技術を若い世代に確実に伝承するため、ナ

レッジマネジメントを用いて、エキスパートのナレッジをネキスパート（エキスパートのナレッジを受け継

ぐ若手[Next Expert の略称]）に伝承する活動をシステマティックに進めている[4][5]。また、技術士の国家資格

に「原子力・放射線部門」が新設されたのは 2004 年であったが、それ以降技術士取得の教育支援を継続し、

他分野の技術士を含め延べ 143 名の技術士を育成して、技術レベルと技術者倫理の維持を図ってきている。 
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