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問題と目的 

 学校での児童生徒への適切な支援には，校長の

関わりが大きな影響を及ぼすといわれる一方，教

育相談体制が整っていない場合，安定した児童生

徒への支援が行われにくいという課題が指摘され

てきた（西山，2012）。それに加え体制を構築する

ことへの担当者の貢献の可能性を示す結果も研究

成果から見ることができる（西山･淵上･迫田，2009）

換言すると，適切な教育相談体制を組織化し定着

させるには，管理職のリーダーシップと共に，担

当者が，その下でどう活動しているかという｢中堅

層｣の役割の重要性にも着目する必要があると言

え，成果を包括的に捉えるには重要な視点である。 

この中堅層は，管理職にとってはフォロワーで

あるとともに，中堅をまとめるリーダーでもある

というユニークな立場であり，その役割は，担う

専門領域をふまえた役割像とされることが多い。

学校適応援助を含む教育相談定着化における，担

当者のミドルリーダーシップのあり方を検討する

ことは，管理職によるリーダーシップとのかかわ

りを検討するためにも必要であると考えた。 

よって本研究では，管理職との相互関連性の検

討に活用するため，教育相談担当者など学校適応

援助を担う者（School Counselor･生徒指導･特別

支援教育コーディネーター等）が取るリーダーシ

ップ行動に関する表記を分類し特性を整理する。 

 

方法 

まず School Counseling，School Psychology

及び Human Service に関する内外の関連領域を専

門とする者向けのリーダーシップ行動を示したテ

キストブック及び役割に関する 8 件の文献から，

該当すると考えられる行動を類別した（1 次分類)。 

次に，管理職以外のスタッフが行う学校におけ

る教育相談の定着化のための役割と考えられる活

動に関する研究及び論考（32 編）を対象に，その

専門性に関する記述を抽出し，KJ 法を手法として

援用し，分類を行った。その整理過程に関しては，

School Counseling を専門とする第 1 筆者が，全

体的な整理を行った。そのうえで，教育社会心理

学および教育心理学を専門とする者 3 名で，検討

を行った（2 次分類）。 

結果 

表 学校適応を支えるミドルリーダー行動の分類 

項目 内容 件数 

1
教育相談のプロ

グラムデザイン 
教育相談の全体像・年間計

画大まかな役割分担を定め

るための原案の作成 

7 

2
教育相談のシス

テム構築 
教育相談のシステム（体制）

の構築。 

5 

3
教育相談関連の

校内ネットワー

クづくり 

校内で教育相談に関する適

切な活動が行われるための

関係者との調整 

8 

4
心理教育的プロ

グラム実践 
心理教育的プログラムが必

要な際の適切な内容の提案 

9 

5
教育相談のマネ

ジメントの管理

職等との折衝 

適切な教育相談活動が行わ

れるために必要な管理職と

の相談・対応 

3 

6
教育相談関連の

校外資源とのネ

ットワーク作り 

校外資源と連携できる，教

育相談のための有効なネッ

トワークの構築 

10 

7
課題改善に向け

たアドボカシー 
教育相談課題が適切に改善

に向かう為の擁護･代弁 

1 

8
学校適応に関す

る実態把握とデ

ータ分析 

当該領域における成果や課

題を示すことができるデー

タの収集と分析 

8 

9
学校と学齢期の

子どものための

危機予防・対応 

危機事案に関する，対応準

備，対応の見直しおよび未

然防止の取組 

4 
 

 

考察 

 1 次分類においては，9 種類の当該領域における

リーダーシップ行動とみなされる行動が示された。

2次分類においては，表1のような分類(のべ件数)

となった。しかし本研究では，対象とした 2 次分

析の対象の資料数が限られ，検討した研究を国内

外合わせて分析したことから，管理職との関わり

を検討する際に，文化や学校組織構造の差異が成

果に反映されにくい。今後に向けては資料数を加

え，検討の内容を精緻化することが必要である。 

付記：本研究は，「科研(基盤C)課題番号24530827教育相談定着化に向け

た担当者の影響方略と校長のリーダーシップに関する心理学的研究」

の補助を受けました。研究分担者・調査協力者の皆様に深謝します。 
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