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問題と目的 

教育現場では，今後「大量の経験不足の教員と

少数の多忙な中堅教員，新しい時代の学校運営に

対応できない管理職により運営される学校が，全

国各地に生まれるといった状況」（中央教育審議

会報告，2011）に陥る可能性が指摘されている。

そのため，教員が教職生活の全体を通じて不断に

専門性を高めていくための外的支援や研修のあ

り方，個々の現場の事例や実態に即した教員支援

の具体化，さらには養成・採用・研修システムの

改善が急務となっている。これまでに石上（2011 

；2012；2013）は，若手教員の職務上の葛藤・困

難観とその対処方法，および教職イメージについ

て分析するとともに，教員の自己形成を支援する

ための外的なモデルが必要であることを示して

きた。そこで本研究では，１）初任者教諭，若手

教諭，中堅教諭，ベテラン教諭の4つのコホート

における職務認識についての比較を行い，今後ど

のような支援が必要とされているのか，それが教

員の自己形成やキャリア発達どのように関連づ

けられるのかを明らかにすることを目的とする。 

 

方法 

〇調査協力者：O 市公立小学校・中学校・高等学

校に勤務する教諭・常勤講師を対象に，校内で質

問紙を配布，郵送方式で回収した。非常勤講師に

ついては，学校における勤務形態に差異があるた

め，本調査では対象外とした。 

〇調査期間：20XX 年 7 月－8 月。 

〇調査方法と内容： 5 件法よる質問紙調査。 

調査項目は白井（1998）および国立教育政策研

究所「教員の質の向上に関する調査研究報告書

（2011,3）調査票などを参考に独自に作成した。 

 

結果と考察 

 質問紙回収数：小学校教員：226 名，中学校教

員：166 名，高等学校教員：87 名，計 479 名から

回答を得た（回収率 75％）。今回の数値データ分

析では，小学校・中学校・高等学校教員の職務認

識に有意な差異は見られなかったが，それぞれの

コホートの特徴については，ある程度示すことが

できた。 

 

Table1 小学校教員の職務認識の比較（平均） 

 
 

Table2 中学校教員の職務認識の比較（平均） 

 
 

Table3 高等学校教員の職務認識の比較（平均） 

 
 

※本研究の進捗状況は，以下 URL で公開している 

http://kyoto-seika.org/kaken-manabi/index.html 

全体平均

　男性(n=9) 女性(n=5) 男性(n=23) 女性(n=29) 男性(n=11） 女性(n=19) 男性(n=53) 女性(n=77)

情緒 葛藤・困難感 3.56 4.40 3.83 3.90 3.15 3.05 2.55 2.35 3.3
現職のやりがい 4.67 4.80 4.61 4.20 3.23 3.80 4.15 3.85 4.2

満足感 現職 4.22 4.80 4.35 4.07 2.56 2.93 4.25 3.66 3.9
職務上のスキル 2.11 1.40 2.17 2.38 3.78 3.55 3.90 4.65 3.0
職場環境 3.89 3.80 3.00 3.03 2.60 2.45 3.00 2.60 3.0

問題解決 自己努力 3.78 2.80 3.48 3.48 4.02 3.58 4.65 4.10 3.7
人的リソース 3.89 3.80 3.61 3.72 2.45 2.85 3.25 2.15 3.2
体験知の転用 3.89 4.20 4.17 4.07 4.30 4.25 4.60 4.75 4.3

意欲 職務上のスキル向上 4.22 3.60 3.96 3.83 3.13 2.90 2.35 1.00 3.1
現職継続 4.56 4.80 4.65 3.86 3.65 3.15 4.50 4.60 4.2

任用年次 　初任者 　　若手（任用2-5年目） 　　中堅（任用6-10年目） 　　ベテラン（任用11年以上）

性別

全体平均

　男性(n=15) 女性(n=10) 男性(n=19) 女性(n=24) 男性(n=28） 女性(n=22) 男性(n=26) 女性(n=22)

情緒 葛藤・困難感 3.15 3.50 2.75 3.55 4.04 4.15 3.45 3.15 3.5
現職のやりがい 3.95 4.15 3.15 3.25 2.20 2.55 3.10 3.55 3.2

満足感 現職 4.50 4.40 3.25 3.05 2.30 1.55 3.55 4.20 3.4
職務上のスキル 2.10 1.80 2.95 2.38 3.58 3.25 4.25 4.00 3.0
職場環境 2.30 2.05 1.55 2.10 1.80 1.55 3.55 3.75 2.3

問題解決 自己努力 3.55 3.00 4.95 4.35 4.25 4.50 4.80 4.65 4.3
人的リソース 2.25 3.55 3.00 3.30 2.10 2.55 3.00 2.95 2.8
体験知の転用 2.65 3.15 4.00 3.70 2.75 2.30 2.30 2.75 3.0

意欲 職務上のスキル向上 3.80 4.30 4.55 4.60 3.20 3.35 2.35 1.70 3.5
現職継続 4.35 4.10 2.75 2.30 3.55 1.80 3.70 2.30 3.1

任用年次 　初任者 　　若手（任用2-5年目） 　　中堅（任用6-10年目） 　　ベテラン（任用11年以上）

性別

全体平均

　男性(n=8) 女性(n=6) 男性(n=15) 女性(n=13) 男性(n=8） 女性(n=9) 男性(n=11) 女性(n=17)

情緒 葛藤・困難感 2.50 1.85 1.65 1,80 1.66 1.35 1.85 2.35 1.9
現職のやりがい 3.95 4.50 4.55 4.20 3.90 3.20 4.35 4.50 4.1

満足感 現職 4.00 3.95 3.15 3.20 3.55 3.50 4.65 4.10 3.8
職務上のスキル 4.15 3.50 4.55 4.10 3.85 4.00 4.35 4.65 4.1
職場環境 3.55 3.95 3.85 3.50 2.95 1.80 4.35 3.20 3.4

問題解決 自己努力 3.00 3.50 3.25 3.00 4.25 4.30 4.90 4.65 3.9
人的リソース 2.60 3.65 2.10 2.45 1.10 1.55 1.10 1.30 2.0
体験知の転用 3.89 4.20 3.55 3.10 2.95 3.90 3.30 3.15 3.5

意欲 職務上のスキル向上 4.50 4.75 2.55 1.65 2.20 1.80 2.00 3.10 2.8
現職継続 3.90 4.15 2.85 2.50 3.00 1.95 4.25 3.10 3.2

　　ベテラン（任用11年以上）

性別

任用年次 　初任者 　　若手（任用2-5年目） 　　中堅（任用6-10年目）
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